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Erfolgsfaktor einer smarten Planung ist die Integration von 
strategischen und operativen Zielen

INTEGRIERTE PLANUNG

Vorausschau
Aktive Ausrichtung an 

veränderten Bedarfen und 
Rahmenbedingungen

Weiterentwicklung
Fortlaufende Prüfung der Bedarfe 

und der relativen Zielerreichung

Entscheidung
Konkreten Ressourceneinsatz für 

die Umsetzung bestimmen und 
Zeithorizont festlegen

Verantwortung
Einzelne Maßnahmen zuweisen 

und individuelle Zielgrößen 
vereinbaren

Vision
Ideen und Wünsche für die 
Zukunftsentwicklung 
formulieren

Umwelt
Die Bedarfe des Marktumfeldes 
und die eigene 
Leistungsfähigkeit kennen

Szenarien
Umsetzungsstrategien und 
Initiativen ausarbeiten und 
Effekte analysieren

Strategische Ziele
Die gewünschten bzw. 
erwarteten Ergebnisse und Ziele 
definieren

Verankerung
in der

Organisation


